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这几日，两个关于专利的汽车界新闻挺热的。还真巧了，
一个是讲技术分享的，一个是说技术独占的。

11月中旬，特斯拉CEO马斯克在官方社交媒体发文称，
所有初代特斯拉Roadster（超级跑车）的原始设计和工程现在
完全开源。目前特斯拉官网已对所有初代Roadster的原始设
计和工程进行完全开源，并发布了所有人都可以访问的研发
文件。这样的技术分享，也正是马斯克的惯有脾性。早在2014
年，马斯克就在特斯拉官网宣布开源特斯拉所有的专利技
术，包括纯电核心的三电系统。这意味着任何公司都可以免
费使用特斯拉的专利技术。那篇文章的题目即是：“我们所有
的专利都属于你”。而就在前几日，特斯拉中国官方宣布，全
场景充电网络开放升级，其覆盖中国内地地区所有省份和直
辖市的350多座超级充电站和250多座目的地充电站，支持
非特斯拉车辆充电。

另一方面，网传，丰田章男近期表达了对氢能源汽车研
发投入巨资却无法获得预期回报的失望。这不是因为氢能源
汽车技术选择的错误，而是因为日本在这一领域的独行（意
图以技术专利独占市场、引领全球）使得其他国家不愿合作。
不仅是在氢能源汽车领域孤立无援，难以推广至全球市场；
而且因为缺乏国际合作与配套设施，氢能源汽车在日本国内
的发展也面临挑战。

事实上，业界始终有一个说法，最科学的新能源汽车发
展路线，并不是纯电动汽车，而应该是以混动汽车过渡，然后
直接上氢能汽车。然而，恰恰是技术分享与技术独占的原因，
现实中却演绎出了不同的故事。

如同氢能源汽车的技术专利大部分掌握在丰田公司一
样，混合动力的专利也大部分在丰田手里。1997年，世界上第
一辆混合动力车丰田普锐斯问世，被誉为先进之光。据不完
全统计，从初代普锐斯到第四代普锐斯，丰田的混动技术拿
下了数百个专利，也建立起了强大的专利壁垒。这导致其他
车企想研发混动技术受到了阻碍，要么另辟蹊径，要么低头
合作。事实上，中国汽车厂家也曾在混合动力路线上努力过。
数据显示，2012年、2013年，中国自主品牌，比如吉利、华晨、
东风、长安等，一直有混合动力汽车生产。但最终还是换道转
型，退出了混合动力市场。技术独占的结果就是，丰田足足用
了20年，也没能让市场完全接受混动汽车。混动车不仅没有
撬动燃油车的市场，甚至等来了纯电动车的“弯道超车”，被
迫提早退出舞台。

相反的故事恰在纯电动汽车。马斯克曾经说过：“特斯拉
真正的竞争对手不是如涓涓细流般存在的其他品牌电动汽
车，而是每天如滔滔洪水般出厂的燃烧汽油的汽车。”也所
以，特斯拉一贯的发展逻辑是：推进可持续能源的发展，需要
的是形成行业共识，拥有聚合力量，不能仅仅依靠少数几家
企业来完成。

业界有评论：特斯拉开放专利的初衷是希望通过合作和
共享技术，推动整个电动车行业的进步，而不是阻碍竞争或
者独占市场。马斯克对此的另两句话也颇值得我们玩味：“开
放专利只会增强而不会削弱特斯拉的地位，技术领导地位不
取决于专利，而取决于公司吸引和调动人才的能力。”“我认
为技术方面的真正优势，更重要的是创新速度。如果你的创
新率很高，就不用担心保护知识产权了。”尽管业界对特斯拉
技术分享与中国电动汽车产业喷薄发展的关系如何，有着截
然相反的意见。但特斯拉开创的独特商业模式和技术思路，
让更多人看到电动汽车的希望，加速风口的到来，吸引更多
有识之士和资本进入这一领域，也是不争的事实。数据则是，
2014年，全球汽车产量约为2350万辆，其中电动汽车产量只
有30万辆。但接下来的三年里，全球电动汽车产量逐年翻番，
到2022年，电动汽车产量已经超过700万辆。

于是，我们看到了媒体对丰田与特斯拉的对比评价——
“丰田预测未来，马斯克创造未来”。面对未来的不确定性，丰
田抢占了很多跑道；马斯克则把专利开放，让大家一起来玩，
把电动汽车市场做起来。

另一种评价则是，丰田是生产时代的企业典范，他的核
心竞争优势在于建构起了紧密合作的生产生态系统。这样的
生态，于内，是共同身份与亲密无间，于外，却是封闭的。而马
斯克与特斯拉则来自硅谷，一个“技术开源”“专利开放”深入
人心的地方。IT产业的商业模式，恰恰是通过技术开源的方
式实现技术扩散，整体提高行业技术水平，吸引更多资源，从
而跨越企业、技术与主流消费者的鸿沟。于是，关于技术的分
享与独占的探讨，又演变成了社会关系在新时代的重新建
构。这又是一个新的话题了。

分享还是独占
□ 华 翔
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备受关注的旅游新方式

随着城市化进程的加速，人们置身
快节奏的城市中，却希望找到一种放松
和休闲的方式，同时也能深度体验城市
文化。于是，城市漫步（City walk）作为
一种旅游方式，就在这样一种需求下应
运而生了。

今年以来，小红书平台上City Walk
相关搜索量同比增长超30倍，与此相关
的笔记已经超过 70万篇。从参与人群
来看，24-28岁是参与 City Walk 最集
中的年龄段，占比达到 28%。总体来
看，“95 后”比“00后”更为热衷。而在
性别分布上，女性参与的比例明显高于
男性，占比超过八成。

根据对相关用户的调研，周末是这
一人群最易轻松参与 City Walk 的时
段，其次是在晚上、假期。每次的行走
距 离 平 均 在 2- 3 公 里 。 而 从 参 与
City Walk 的动因来看，逃离快节奏感
受城市美学；体验环保、“划算”轻出游；
与社区建立连接；上班族解压舒缓心情
等都是大家选择参与的主要原因。

城市漫步是一种以步行方式游览

城市街区、景点、文化场所等，人们可以
在慢节奏的环境中，感受城市的氛围，
与自然和人文环境互动，体验城市文化
的独特性，进而深度了解城市的历史、
文化、风土人情等。

市民张小姐认为，City Walk可以让
人慢下来，“生活和旅游可以是慢节奏
的，慢下来之后，我们的目光可以更多
投向寻常巷陌，市井烟火，看着那些极
为日常的、生活化的老街区、旧巷弄、小
院落，那种感受是和一走而过的知名景
区、人头攒动的网红打卡点，是完全不
一样的……”

以 City Walk 方式，到访过广州永
庆坊、福州三坊七巷、重庆磁器口、苏州
平江路的王先生表示，现在很多城市都
积极发挥老街区、古建筑、老宅子的魅
力，“改造后的老街不仅突出了历史文
化底蕴，还引入了很多时尚的商业消费
形态，也符合年轻人个性化消费的需
求。”他认为，City walk不仅是外地人打
开新城市的探索方式，也让很多本地人
重新发现了城市的惊喜。

“我觉得镇江这个城市就非常适合
City walk，有很多值得慢慢品味的路线
和地方……”市民张小姐认为，这种新

的休闲方式能够很好地缓解平时工作、
生活中的焦虑，时间上没有要求，距离
上随心所欲，花费上更是丰俭随人，“对
我来说是一场精神放松，沿途所见皆是
风景。”

记者发现，有同样感受的市民很
多。有City walk爱好者以“镇江是真的
很适合City Walk的一城市”为题，分享
了三条有意思的镇江 City Walk 路线，

“人文、小资、时髦、风景……你期待的
一切美好都在路上。”

第一条是“老城区 人文怀旧路
线”：京畿路—伯先公园—博物馆—西
津渡—大西路—任何一条小巷子里！
路线长度约5公里。

路线说明：“这是一条浓缩了镇江
历史的路线。梧桐的绿树浓荫，路边的
旧址遗迹，甚至你脚下所站的这条道
路……从京畿路出发,一路向东，沿路目
之所及，都可以讲出一二百年历史。在
路面起起伏伏上坡下坡的时候，你会很
轻易地体会到“城市山林”的意思。并
且尤其推荐夏天走这条路线，梧桐的绿
树浓荫隔绝烈日……走累了，在大西路
随便找家苍蝇馆子。四扇门、川味人
家、得月楼、大华面馆……随意一家其貌
不扬，但可能年纪都比你大，是镇江人秘

城市漫步最显著的特征
是无明确的目的性，以及慢
节奏的状态。

与前段时间爆火的“特
种兵式”旅行正好相反，旅行
者会更注重内心感受。因
此，一些城市的老街巷，就成
了人们的最佳选择。

业 内 人 士 认 为 ，“City
Walk”对于城市发展来说，主
要体现在文化消费，引领了
消费新动向。这不仅有利于
餐饮、购物、住宿等旅游产
业，更让路线上的博物馆、艺
术馆、文创小店等店铺焕发
了新生机。

首先，City Walk可以促进城市小众店
铺商家繁荣，通过推出符合年轻人喜好的饮
品、文创产品等个性化、定制化的商品，可以
促进城市内涵与潮流的融合，带动新的经济
增长点。

其次，City Walk能够带动小众的生态
景区规划建设。打造城市里的独特旅游路
线，为旅游消费提供新选择，在市井小巷穿

梭中感受人间烟火。
同时，City Walk也会促进城市建设完

善，增加城市归属感，打造带有不同城市风
格的特色街区、生活业态，可以更好地体现
城市的人文温度。

约上两三好友，漫步城市街头，看看老建筑，逛逛特
色小店，点一杯咖啡，或是品尝地道的当地小吃……这段
时间，City walk成为年轻人的新宠。

“City walk”意为“城市漫步”，是一种以徒步探索城
市的休闲出行模式，通过慢节奏、沉浸式的城市漫步，体
验城市文化的独特方式，也是近来受到年轻人推崇的新
型文化消费方式。

重新发现城市深度魅力

City Walk带来更多机会

City walkCity walk
你参与了吗你参与了吗？？

漫步城市街头 感受沉浸体验

本报记者本报记者 谢谢 勇勇

而不传的宝藏小店。”
路程建议：“这条路线全

部走完对体力要求很高，尤
其在西津渡和伯先公园里，
有很多台阶，可以根据体力
选择感兴趣的区域。此条路
线任意区域都可以增减，逛
自己喜欢的地方，怎么开心
怎么来。”

第二条是“大市口 时髦
市井路线”：苏宁广场—水陆
寺巷—永安路—南门大街”，
路线长度约为2公里。

路线说明：“这是一天适
合City Walk新手的路线，强
度不算高，沿路被各种有情
调的小店塞得满满当当，走累了就原地解
散，随意进一家小店吹吹空调。这一片区在
拥挤中自有秩序：遮天蔽日的梧桐树、路边
挤挤挨挨的小电驴、沿街的小店、楼上的住
宅……真不可思议，窄窄的小路居然能同时
容纳下这么多事物……继续前进，抵达永安
路菜场，这里有着一个城市最市井最生动的
一面。你会看到今年大热的杨梅冰汤圆，也
会看到古早的酒酿饼；你会看到一家店 365
天卖同一种烤鸡，也会在小摊子上看到四季
风物流转。”

路程建议：“穿好看点！路程不算长，而
且沿途有非常多有意思的小店值得打卡。
周边打车/公交/自行车很多，沿途咖啡馆、小

吃也很丰富，感觉累了可以随时停下来。”
第三条是“长江路 江风落日路线”：西

津渡—长江路—春江潮广场—江滨公园，路
线长度约3公里。

路线说明：“从工人电影院旧址出发，梧
桐树下的绿荫豁然开朗。这条路线，推荐在
夏天的开始或夏天的小尾巴来……那时候，
天蓝蓝，水蓝蓝，印在眼底满眼都是清凉。
极目远眺，远处的瓜洲清晰得仿佛触手可
及。更妙的是江风，好像也是清凉的蓝色，
吹走了夏天的燥热。”

路程建议：推荐下午晚点去，这条路线
没有树荫，会比较热，但晴天的傍晚可以看
落日晚霞。


