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这几日，特斯拉的新闻一个接一个。
一个是4月9日，特斯拉宣布将在上海新建储能超级

工厂，生产特斯拉超大型商用储能电池。另一个是业内消
息，特斯拉电动车将于近期酝酿新一轮降价促销，预期推
出价格为15万元到20万元区间的新款低价电动车，据说特
斯拉内部对其总销量目标定在4200万辆。再一个是特斯拉
工厂一线普通工人“月薪过万”意外地冲上了热搜，并且“各
项保障都齐全”，甚至“连父母看病都报销了”。此外，特斯拉
的兄弟公司SpaceX研制的被称为“人类史上体积最大、推
力最强运载火箭”的“星舰”超重型火箭终于拿到了美国航
空航天局全部许可。

正如大家公认的——特斯拉是条搅动市场的“鲶鱼”，
这几则新闻，每一则背后都大写着“颠覆”两个字。储能超级
工厂颠覆储能行业，《科创板日报》说“会在短时间内催化整
个产业链……验证大规模商业化的落地路径”，其文章标
题更是直接——“跟着马斯克过河 跑通万亿级市场”。电
动车能够新一轮降价，因为今年1月的消息：特斯拉汽车的
生产成本将再次大降54%。这是特斯拉再一次颠覆汽车市
场。此前的颠覆，专家有言：“直到特斯拉像‘鲶鱼’一样搅动
了整个市场，让非常多的消费者开始接受新能源汽车，真
正把市场打开了。让它从政策驱动的市场转为需求驱动的
市场。”而普工“月薪过万”，无疑是颠覆了我们熟悉的人力
资源市场，SpaceX的火箭更是一次次颠覆了宇航领域。

于是，想一个问题——特斯拉或者马斯克，为什么能
够一次次颠覆、打破市场格局，重写行业秩序？

在一次TED采访中，马斯克透露了自己非常推崇的思
维模式——第一性原理，并强调他的所有创业成果，都要
归功于这个思维模式。其原话如是：“我们运用第一性原理，
而不是用比较思维去思考问题，这是非常重要的。我们在
生活中总是倾向于比较，别人已经做过或者正在做的事情
我们也去做，这样只能产生细小的迭代发展。第一性原理
的思想方式是用物理学的角度看待世界，也就是说一层层
拨开事物表象看到里面的本质，再从本质一层层往上走。”

烧脑的理念不研究，简单一点讲，第一性原理就是“回
溯事物本质，重新思考该做什么”，而与之相对的，则是比较
思维。举例吧，特斯拉在早期研究电动汽车时遇到电池成
本居高不下的难题。比较思维就是看成本低的竞争对手
或者合作商是怎么做的，这自然是没有更好的办法。而
马斯克运用第一性原理，对电池进行拆解，从元素层面
将其拆为碳、镍、铝、钢等不同材料。拆解之后，马斯克发
现如果分别从伦敦金属交易所购买这些材料，约为电池总
成本的13.7%。

换言之，电池成本高昂的直接原因，不在原材料，而在
原材料的组合方式。这恰是找到了“该做什么”。那第二步自
然就是寻求新的组合方式和电池管理系统。后面的故事不
必再说了，特斯拉引爆了电动车市场。马斯克类似的第一
性原理运用，还有拆解超级隧道、拆解运载火箭、拆解火星
移民，而每一次拆解之后，都是颠覆式创新诞生。

特斯拉的颠覆路径、马斯克的第一性原理，于我们的
发展，却有着现实的意义。应该说，四十多年的改革开放历
程，一轮轮的区域竞争，当前的城市发展格局，已然开始呈
现马太效应，强者愈强，弱者愈弱。

曾经的我们，奔跑追赶，恰是不自觉地运用着比较思
维，看发达地区，学先进城市，向最优者对标，跟最强者比
拼，同最快者赛跑。但正如马斯克那句话“别人已经做过或
者正在做的事情我们也去做”，在发展初期，还能“产生细小
的迭代发展”，但在格局初步划下的今天，细小迭代已然不
足以催生追赶超越，更多是望尘莫及、无力抗衡。事实上，这
个时候，追赶的城市，已经不能再一味去做追随者，而是要
奋力去当搅局人；这个时候，追赶的城市，更不能如小米创
始人雷军所说“用战术上的勤奋，掩盖战略上的懒惰”；这个
时候，追赶的城市，却最需要少迷恋比较思维，多运用第一
性原理。

事实上，在新经济模式新产业赛道不断潮涌的今天，
与产业变革同步的城市洗牌依然在继续。正如紧迫性从来
都不应该是工作排序的最优先指标，重要性才是。这个时
候，我们更需要定下心，用一用第一性原理去思考做什么，
在众多的发展路径和产业赛道面前，找到与我们城市基
础、现状与特质最合适的那一条路，然后沉得住气，耐得住
寂寞，坚定不移“敲钉子”。

特斯拉的颠覆从何而来？
□ 华 翔

酒店民宿 价格大幅上涨

今年“五一”小长假的火热，市民朱
女士早早就感受到：“4月初，我就发现
之前关注的江浙一带的酒店、民宿，价
格开始上涨，原来三四百元一晚的酒
店，普通的涨了五六百元，热门地点或
者海边的，涨了1000元以上……”

“我们几个朋友都喜欢钓鱼，之前
经常自驾去宁波、舟山一带。有一些熟
悉的民宿。”徐先生告诉记者，“但今年

‘五一’的热度明显提前了，好几个熟悉
的老板都打招呼，说房间已被游客提前
订满。”

记者通过多个旅游 app查询发现，
一些热门景区，如南京夫子庙、上海外
滩、杭州西溪、凤凰古城、西安大唐不夜

城等，附近许多酒店和民宿“五一”期间
大部分房型显示“已订完”，其中不乏一
些几千元甚至上万元的房型。

“小长假，提醒早作安排。”市区一家
旅行社的王女士几天前，就发了朋友圈，
提醒“五一”期间想要出门的好友。“以千
岛湖为例，平时两三百元一晚的酒店，

“五一”期间要 1000多元，还很难预订；
三亚原先2000元左右的酒店涨到3000
多元。照这个趋势，后面还要涨价”

不光是酒店价格涨，很多时候是想
走走不了，比如机票也是一票难求。

“有朋友让我帮忙订 4 月 29 日飞三亚
的机票，周边几个机场都买不到了。”
王女士说。
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春水煎茶闲读书

热门线路 火车票已售罄

高铁凭借经济、便捷的优势，已经
成为许多市民出行的首选。有数据显
示，自4月14日开售“五一”小长假首日
火车票以来，高铁游热度已经超过2019
年同期近两成，多地设置或加开特色旅

游专列。
昨天，记者通过“铁路 12306”APP

进行查询，发现4月29日“五一”小长假
首日，从镇江出发前往北京、西安、济
南、杭州、武汉、长沙、重庆、成都等旅游
热门城市的车票早已售罄，只剩下“候
补”选项。

在其他几个预订平台，也无火车票
购买，平台显示“暂无余票，建议开启抢
票”。记者同时发现，不但远距离城市的
车票抢手，就连近距离的南京、上海两处
目的地，4月29日的火车票也已卖完。

“还好我第一时间就订票了……”
市民张先生在 4月 14日一早，就提前订
了三张“五一”小长假期间前往武汉的
车票，“准备带上二年级的儿子去实地
看一看武汉长江大桥、黄鹤楼，再陪夫
人去户部巷吃一吃特色小吃。”他表示，
自己和妻子都很喜欢旅游，但已经很久
没有出过远门了，所以打算把“五一”小
长假好好利用一下。

黄小姐则是本周一和几名闺蜜一起预
订了去淄博的车票，“最近去淄博吃烧烤，
火到不行啊！这次利用小长假，过去多吃
几顿……”她说，镇江还没有直达淄博的火
车，她们选择了“镇江南站—济南南站”“济

南南站—淄博北站”的中转出行方案。“我
们比较了，这是最短的中转路线，换乘 18分
钟，全程 4小时 11分钟。”多方数据显示，凭
借烧烤“出圈”的淄博成为“五一”小长假热
门目的地。

出境旅游 目的地国家增多

针对酒店、机票、火车票日预趋紧张的
局面，旅游业内人士提醒市民，根据自身实际，
多查看一些渠道，尽量提早规划、提早预订。

对于自己出行的市民，应提前做好行程
规划，出行前，要及时了解旅游目的地交通
路况、天气变化等信息，尽量避免在恶劣天
气外出旅游，选择适当的出行方式，尽量避
开热门景区和出行高峰时段。自驾出行的
市民还应提前做好车辆保养等工作。

跟团出游的市民，首先要选择正规、有
资质、信誉良好的旅行社，签订有效的旅游
合同，其次要主动购买旅游意外保险，同时，
理性消费，留意“不合理低价游”“保健品游”
等虚假宣传，慎防落入低价旅游陷阱。

出境旅游的市民，应遵守《中国公民国
内旅游文明行为公约》和《中国公民出境旅
游文明行为指南》等文明行为规范。旅游过
程中要爱护旅游资源，保护生态环境和文物
古迹，不随手丢弃垃圾，不乱涂乱画，做文明
游客。倡导用餐时使用公勺公筷，做到适度
消费、适量点餐，减少餐饮浪费行为。

面对不断升温的“五一”出游热，业内人
士普遍认为，小长假期间，旅游需求将迎来集
中释放，有望带动消费进一步复苏。同时，旅
游市场复苏也能带动相关行业发展。

春暖花开之际，“五一”小长假将至，记者从多方
面了解到，小长假旅游需求提前释放，出游相关预订
火热。

目前，“五一”出行需求大增带动机票、火车票、酒
店等价格上涨。有数据显示，部分热门酒店早在3月
初就出现了满房情况，而4月14日火车票订单量已超
过兔年春运峰值。

大数据同时显示，“五一”期间，上海、南京、成都、
西安、杭州、重庆、武汉、长沙等国内城市旅游报名火
热。出境游方面，港澳地区，泰国、新加坡、新西兰、马
尔代夫等都是热门目的地。

业内人士提醒业内人士提醒：：早做规划早做规划、、尽早安排尽早安排
本报记者本报记者 谢谢 勇勇

江浙一带的民宿十分抢手

“五一”出行 需要尽早安排

泰国成为出境游热门目的地

烧烤让淄博成为热门目的地

根据文化和旅游部相关通知，今年 2月
6日起试点恢复全国旅行社及在线旅游企业
经营中国公民赴有关国家出境团队旅游和

“机票+酒店”业务。第一批开通20个国家。
对于暂停了 3年的“出境游”的恢复，我

市部分旅行社在前期产品发布、宣传推广
等工作的基础上，成功组织游客出境旅
游。（本刊 2月 17日曾作报道《久违的“出境

游”恢复了！》）

之后，文化和旅游部又发布通知，试点
恢复全国旅行社及在线旅游企业经营中国
公民赴有关国家（第二批）出境团队旅游和

“机票+酒店”业务。包含 40 个国家：尼泊
尔、文莱、越南、蒙古、伊朗、约旦、坦桑尼亚、
纳米比亚、毛里求斯、津巴布韦、乌干达、赞
比亚、塞内加尔、哈萨克斯坦、乌兹别克斯
坦、格鲁吉亚、阿塞拜疆、亚美尼亚、塞尔维
亚、克罗地亚、法国、希腊、西班牙、冰岛、阿

尔巴尼亚、意大利、丹麦、葡萄牙、斯洛文尼
亚、瓦努阿图、汤加、萨摩亚、巴西、智利、乌
拉圭、巴拿马、多米尼加、萨尔瓦多、多米尼
克、巴哈马。目前，中国出境团队游目的地
增加至60个国家。

定于本月底结婚的吴小姐通过网络旅
游平台预订了“马尔代夫 5天 4晚蜜月度假
行”，包括入住带有私人泳池的独栋别墅，
潜水项目、烛光晚餐、漂浮早餐等，还有蜜
月礼包。“我一直就喜欢海岛游，之前去过
普吉岛、冲绳岛、巴厘岛，蜜月旅行也是选
择的海岛……”

记者从途牛旅游网了解到，平台预订数
据显示，除香港、澳门地区外，泰国、新西兰、
马尔代夫、老挝、新加坡、马来西亚等目的地
是用户热门选择。此外，阿联酋、埃及、南非
等中东非方向的出境长线产品预订量也迎
来了较快增长。


