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济南要做文化，已然众所周知。3月5日，济南市委书
记刘强调研文化产业并召开了全市文化工作座谈会。有
与会人士言，刘强在座谈会上反复讲了一句话：“如果济
南做不好文化，前对不起古人，后对不起来者。”

但文化这东西，说起来热闹，也能具体感受到，但要
制定出一个可评估可衡量的发展目标，不太容易。济南市
第十二次党代会报告提出：“文化是城市精神的传承与根
脉，硬实力让城市强大，软实力让城市伟大。城市既要有
筋骨肉，更要有精气神。”《澎湃新闻》“2023全国两会特别
报道”专访济南市长于海田时专门提出：“软实力就是城
市的精气神，但精气神不太容易量化，请问济南市如何把
这个不太容易量化的领域具象化，进而去推进提升？”

于海田的回答如是：“城市软实力不是自然而然形成
的，也不是一朝一夕之间就能塑成的，必须有历史耐心，
保持战略定力，在充分尊重城市发展规律、做好战略谋划
的基础上，制定阶段性目标任务，持续发力，步步为营，久
久为功，不断取得新的成效。”

于是，颇感兴趣济南是怎么做文化的，特别是这个
“步步为营”。于海田没怎么具体说，但《澎湃新闻》2022年
有文章，标题曰“五步成诗化茧成蝶”，讲的就是济南城市
软实力的跃升之路。“正和岛”亦连续有多篇文章追踪济
南的做文化与软实力提升。五步成诗，因为济南是这样定
义软实力及其发展路径：城市软实力提升是一项系统工
程，也是一项具有“生长性”的渐进工程，就一般规律而
言，需要经历从1.0到5.0五个阶段。

软实力1.0，用好天赋禀赋。摸清天赋禀赋是城市软
实力品牌提升建设第一步，需要追溯城市的起源、摸清城
市的“家底”、对城市代代流传的物质、文化、环境进行挖
掘提炼，这是城市软实力建设的起点和力量源泉。于济南
而言，就是要致力用好天赋禀赋，深入挖掘雄厚资源，充
分发挥十大优势，做到“物尽其妙”，推动形成广泛的城市
认同、文化认同、方向认同。

软实力2.0，做好塑造创造。着力塑造创造是在现有
认识的基础上，对城市软实力进一步界定内涵、明确意
义、提高共识，强化品牌认知和品牌建设的自觉。于济南
而言，就是要做好提炼、创新、塑造文章，以创新为轴、以
文化为要，塑强“文以载道”之风，让“十大之城”形象深入
人心。

软实力3.0，做好结合融合。推动结合融合要始终坚
持发展是硬道理，紧紧配合目前城市经济转型、发展动能
提升和高质量发展的主线，构建硬实力和软实力协同化、
一体化、系统化发展的制度机制，促进二者的良性转化和
互动互促。于济南而言，就是要以城市十大重点工作为切
入点，将软实力融入各个系统、各个环节、各项工作，让软
实力像水一样，实现“软包硬、软浸硬”，做到同频共振、同
步推进，力促“以文兴城”。

软实力4.0，实现转变转化。实现转变转化的阶段，城
市软实力已经成为城市竞争力的一部分，软实力转化为
城市硬实力，对硬实力形成重要的支撑。比如杭州是公认
的“数字之城”，成都被誉为“休闲之城”，长沙有“娱乐之
都”美名，这些名片成为城市竞争的新优势。于济南而言，
就是要着重做好“建章立制”的文章，力促软实力转变转
化，推动软实力建设的方方面面都形成一套系统、一众品
牌、一批亮点、一打制度，让软实力成为硬支撑。

软实力5.0，实现归零归真。城市软实力建设是一个
由量变到质变的过程，当城市软实力真正转变为发展硬
实力，就形成了归零归真的状态，进入城市软实力品牌建
设的更高层次。于济南而言，就是让软实力如水利万物，
润物无声地影响城市的每一个人、每一项事业，让软实力
和城市彼此赋能、相融伴生，抵达“到处都是软实力、人人
都是软实力、事事彰显软实力、济南就是软实力”的至臻
之境。

可以说，这步步为营的五步成诗，是一条实现路径，
更是一种理念认知，既是对软实力提升的理念认知，亦是
对实现长远目标的方法认知，对于每一座想做文化的城
市，甚至想做文化的企业，都当有裨益之处。

回到济南，其做文化之所以能够如此强烈共识、强力
推进，一则当然是紧迫，“正和岛”文章有言：“软实力的强
大与否，体现为人心向背，关系着未来前途，决定了城市
发展的高度和速度，越来越成为一座城市综合实力的重
要标志。”二来则因为底蕴。济南可是1986年公布的第二
批国家历史文化名城之一……

济南做文化的步步为营
□ 华 翔

芯片之痛倒逼企业“换赛道”

江苏合力四通智能科技股份有限
公司董事长董斌提起数年前企业的窘
境，感慨不已：疫情的叠加和芯片紧张，
让原本几块钱的进口芯片暴涨数十倍，
问题是有钱还没货，差点压垮了所有在
手的订单，没有芯片，智慧灯杆、智慧网
关、单灯控制器、集控器……就没有大
脑，根本没法运行。怎么办？多年前的
研发积累派上了用场：国产替代化，采
用国产芯片，即使性能略有不足，也解
决了“有没有”困境，争取时间。时间换

空间的结果是:甩开芯片，通过调整程序
用模组替代“去芯片化”，功能不减，能
耗不增，价格却大幅降低，一下子领先
竞争对手“一个身位”。

“换赛道”的结果是，一些友商甚至
上门，愿意成为供应商，加入企业的产
业链。仅去年企业就抢得国内多个大
单：光大节能天津厂区项目、杭州景区
灯杆智慧升级、杭州地铁项目、广州荔
湾区高杆灯项目……
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当好配角也能站上C位

眼下，在双碳政策下光伏电站异常
红火。合力四通却甘当配角，做别人想
不到的产品。

一进合力四通公司的产品展示厅，
一个不起眼的机器人映入眼帘：“长”得
耐看，能飞，能跑。原来，这是企业新发
布的产品，驱鸟机器人。

太阳能电站通常由大量的太阳能
电池板组成，这些电池板散发出强烈
的阳光和热量，会吸引许多鸟类，这些
鸟类可能会在电池板上栖息，或者在
太阳能电站周围寻找食物和水源。这

不仅会对电池板造成破坏，还会影响
太阳能电站的发电效率。因此，太阳
能电站通常使用驱鸟机器人来防止鸟
类进入太阳能电站，保护电池板和提
高发电效率。

全球太阳能电站数量增长很快，预
计未来几年将继续增长。根据市场研
究公司 Grand View Research 的报告，
全球太阳能电站市场规模预计将在
2028 年达到 1,482.6 亿美元，这将为驱
鸟机器人提供广阔的市场发展空间。

随着技术的不断发展，驱鸟机器人的性
能不断提高，例如在智能化程度、识别鸟类
种类和自主导航方面的改进，可以进一步提
高驱鸟机器人的效率和可靠性。因此，驱鸟
机器人市场在未来将有更多的机会和空间。

驱鸟机器人市场具有广阔的发展前景
和潜力。随着太阳能电站的数量不断增加
和技术的不断进步，驱鸟机器人市场将会得
到进一步的发展和壮大。

在外人看来，这不就是美国早期淘金时
代卖牛仔裤的翻版吗？

产品核心要有自己的知识产权

合力四通智能科技起家靠的是 LED建
筑景观照明和室内照明灯具。如今这个领
域已“卷”得太深：比如一盏路灯的利润从数
百元降到几十元甚至更低，用“断崖式”都不
足以形容。

企业瞄准了智慧灯杆。我国智慧灯杆
产业的首个国家级标准智慧城市智慧多功
能 杆 服 务 功 能 与 运 行 管 理 规 范 GB/T
40994-2021 已于 2022 年 3 月 1 日正式实
施。整个智慧灯杆行业有望在国标、政策的
推动下迎来快速发展期。据了解，国标的出
台对规范智慧多功能杆服务功能、服务提供
和运行管理等有更高要求，能够确保实现智
慧多功能杆挂载服务功能及其运行的安全、
高效，进而推进城市治理服务的智能化和精
细化。而这正是合力四通的强项。

新基建以来，5G等网络建设面临大量
基站建设需求，而高密度的微基站是 5G建
设和发展的必要条件，5G高速率、低时延、
大连接的特性离不开两者的配合。智慧灯
杆“多杆合一”的特性完美符合5G基建的需
求，分布范围密集、供电与通信管道良好更
是使其作为通信基站具备分布均匀、布点灵
活等优势。且站址资源成本相对较低，是网

络布局的良好载体。
在董斌看来，在 5G等信息通信技术的

加持下，每一个灯杆都会成为智慧城市的神
经元，它们每时每刻都在将各类信息的数据
汇集到城市“大脑”中，让城市有温度、更智
能，革新城市运维管理手段，便利民生。

现在城市化建设对照明的要求越来越
高，照明不仅要做到及时、合理、还要做到节
能环保，采用物联网、云计算、空间地理信
息、无线通信等先进技术，从而建立起一个
连接城市照明设备的资源管理系统。目前
合力四通的产品已经遍布镇江大街小巷。
记者看到的一款灯杆，除了5G微基站，照明
等常规配置，还有充电桩接口、环境监测、监
控、视频广告、城市应急广播等。

智慧城市管理平台不仅全面提高了城
市照明管理的水平，为城市照明的控制调度
指挥与规划决策提供强大实用的手段，达到
按需照明、高效节能、精细化管理的目的，也
从侧面提高整体的社会效益、管理效益、经
济效益和环保效益。

员工不足 50 人，注册资本 6000 多
万元的合力四通，和众多具有鲜明镇江
特色的企业一样，拥有着小微企业的底
色，却在近些年近乎残酷的市场环境中

逆势而上，目前国际、国内订单充足，还
不断拓展新的领域。这一切，是怎样取
得的，又能给本市的其他小微企业带来
哪些启发？

突围突围：：一家镇江光电企业的一家镇江光电企业的
发展启示录发展启示录

江苏合力四通智能科技股份有限公
司是一家镇江本地物联网高新技术企
业，已取得 50 余项专利，致力于智慧照
明、智慧杆、智慧城市管理软件、光伏驱
鸟/清扫机器人等物联网设备的研发生
产及新能源项目的建设、投资。

合力四通可以提供城市照明、智慧
公园、智慧园区等不同领域的物联网应
用解决方案，实现万物互联，为智慧城市
赋能。


