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华为的说与做
□ 华 翔
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说，常常因观点的鲜明或睿见而极易引发关注聚焦；
做，却总是以踏实的行动貌似“鸭子划水”而被人忽视。

在华为逐渐成为中国企业标杆的今天，华为的每一
次发声，总能引起业界包括社会舆论场的讨论，有时甚至
是震动，譬如前不久的“寒气说”。然而，在读任正非谈华
为战略预备队的一篇讲话中，却突然悟到——或许，我们
太多地关注了华为说了些什么，而有意无意地忽视了华
为做了些什么。

战略预备队是华为能力建设的一种机制，指通过循
环赋能循环作战，提升作战能力，促进人才循环，持续激
活组织，其目的是为主航道培养有战略洞察、战役管控能
力、战斗意志和自我牺牲的将士。这不是重点，重点是在
任正非2015年于战略预备队誓师典礼暨优秀队员表彰
大会上的讲话中，我们读到了这样的字句——“公司近期
有三个文件：第一个《关于切实改善面向优质客户服务的
决议》，改善为优质客户服务的质量；第二个《关于与供应
商合理分享利益的决议》，改善与供应商之间的关系；第
三个就是加强对奋斗者激励评价机制的改革。这三个是
我们的抓手。华为这二十多年的成功，在于解决了资本
和劳动的价值分享机制。”

分享，是华为能够持续成功的最大要诀之一。这在
业界、学界已然是众所周知的秘密。这一点，华为从未隐
瞒，甚至是大说特说。譬如华为的员工不仅有劳动分配
权，还有资本分红权，拥有分享企业巨额利润的权利。而
任正非讲话中披露的那三个文件，标志着华为的分享机
制已经延伸到与供应商、客户进行分享。人家不仅在说，
更在做，且越做越多、越做越深。

事实上，对华为，我们往往激动于华为的“说”，譬如
那几篇著名的《华为的冬天》《北国之春》《活下去，是企业
的硬道理》，以及最新的“寒气说”。但对华为的“做”，舆
论场颇有些漠不关心的感觉。

面对美国对全球芯片企业的“数据勒索”，华为说不，
说“和平是打出来的”“没有退路就是胜利之路”，我们激
动，但对华为组建军团谋求突围的行动却少有分析。事
实上，军团作战，是华为将科学家、专家、工程师、营销专
家、客户经理……放到一起，军团其实就是一个团队，核
心就是短链条运作。这是一个组织机制上的极大突破，
这是一个实实在在的行动。

面对企业人才不足，华为提出向外部开放研发平台，
我们激动，但对华为的一系列后续动作却少有借鉴。华
为很多年前已经开始强化和全球大学的基础技术研究合
作，与全球300多所高校、900多家研究机构和公司合作，
和大学研究的合作经费每年超过4亿美元。还有今年开
始，华为陆续把自身产业遇到的挑战和难题，通过线上

“黄大年茶思屋”平台向全社会发布，收到了600多位高
校老师的积极反馈，参与揭榜的高校达91所。今年8月
初，华为向获奖者颁发了“火花奖”。

华为说“生存危机点上不惜代价投入”，我们尤为振
奋。但华为坚定不移 28 年只对准通信领域这个“城墙
口”冲锋，坚定不移28年投入年营收的10%用于研发，注
意是年营收而非年利润，我们却只看不学，只有激动而没
有行动。

于是，颇有些无奈的，“华为你学不会”成了一句业界
流行语，甚至，这句话还成了一本书的名字。

于是，想起了2021年湖北省召开了“县域经济督促
工作会议”。会后，有媒体刊发评论，如是写道：“决不能
听听领导讲话很震动、看看外地经验很触动、想想未来发
展很激动，落实到工作中一动不动！”

宁夏日报曾有评论，题为《“考察时激动，回来后不
动”要不得》。文章总结，“回来后不动”，有体制机制、政
策环境、人才力量、部门利益等各方面掣肘因素的原因，
有习惯于用传统观念、传统要素、传统路径抓发展，有破
除惯性思维藩篱的原因，还有看到了差距，感到了压力，
却依然畏难惧难、明哲保身、得过且过的原因。

1999年，任正非对华为新进员工曾如是讲话——你
们都要踏踏实实地工作，少去探索那些与业务主题无关
的高不可测的问题，到了工作岗位，就要听项目经理的，
否则他不给您第一步的发展机会，没有第一步，哪还有后
面呢？

说得再好，再有预见、再有睿智，没有做到第一步，哪
还有后面呢？希望我们都能“华为学得会”！

让孩子们感受更多美好
积极参与市级的诗歌朗诵大会；培养同
学们爱读书的好习惯，参与市图书馆“我
是小小图书管理员”的假日活动……

今年 6月的世界环境日，熊建琳再
次带领学生和市环境监测部门的工作人
员，对长江水、空气和土壤进行了封样保
存。这已经是他们班第三年进行取样，
对长江环境进行跟踪观察。活动启动
时，受到多方关注，还曾被东方卫视和中

央电视台报道。
“创新教学，可以让同学们更好地成

长，也让我不断成长。”熊建琳说，学校在
教育的同时，她还非常注重家校融合。
针对当下“手机不离手”的家庭教育，班
级代表学校自编自导了名为《穿越时空
的醒悟》的情景剧。选材直击家庭教育
的本质，就是“大人在做，孩子在看”，起
到了很好的警示效应。

“古之学者必有师。师者，所以传道受业解惑也。”唐
代韩愈在《师说》里，就充分强调了老师的重要性。

9月10日是教师节，明天是我国第38个教师节。市
教育部门数据显示，我市目前奋斗在教育战线上的各类
老师共有36220人。教师节前，记者采访了几名优秀老
师，她们工作在幼儿园、小学、初中，有主要学科老师，也
有素质学科老师，她们在不同的岗位上，向学生传授知
识，为教育事业无私奉献。

“还记得刚从学校毕业时的情景，
那时的我充满对幼师这个职业的渴望
与向往，带着对孩子们的喜爱，每天在
平凡而又忙碌的工作中找寻着自身的
价值，非常地满足，也倍感欣慰和自
豪。如今，我依然对这份职业有着无尽
的热爱，庆幸自己没有辜负当初的选
择。”市实验幼儿园的美术老师朱爱军
告诉记者。

朱爱军从事幼教工作已经 33 年
了，担任过多年的班主任，现在在幼儿
园教授 6个班级的美术。她是幼儿一
级教师，曾获“京口区骨干教师”“京口
区德育先进工作者”“京口区优秀班主
任”等称号。

忙碌、操心是幼教这个职业最大的
特点。面对幼儿，朱爱军的工作是繁琐
的、细小的，但对她来说，每一件关于孩
子的事都是重要的。“我认为，美术的启
蒙对孩子来说非常重要。”朱爱军认为，
教会幼儿发现美、感受美，本身就是一
件美好的事情。启发孩子们在小时候
爱上美术，学会记录身边的美，能够培
养他们积极、乐观的心态，能够让他们
在今后成长道路上，发现、感受到更多
的美好。

除了在园期间，用心守护、照顾好
孩子们的学习、生活，朱爱军常常进行
家访，业余时间开展丰富多样的活动：
亲子游、放风筝、参观博物馆、搭帐篷、
与外来务工子女迎新年、参与义卖演
出、重阳节走进养老院、户外写生活动
等。这些活动丰富了孩子们的成长经
历，也拉近了老师与家长的距离。

时代在进步，教育在发展。朱爱军
十分注重提高自身的素养，撰写论文、
教案，取得过省一、二、三等奖、市一等
奖的好成绩；积极参与德育活动生活化
的教学研究，担任市中小学德育研究实
践基地的实施研究工作。同时，在工作
中帮助青年教师共同成长，和青年教师
一起进行课题研究，申报立项，取得了
一定的成果。为了更好地照顾幼儿，朱
爱军还通过自学，考到了心理咨询师、
高级育婴师等证书。

“从教这么多年，送走一批又一批
的孩子，在他们身上我收获了太多的幸
福、太多的自豪与满足。每年的教师
节，都会有毕业多年的孩子来看我、联
系我，跟我讲现在和过往的事情……”
朱爱军说，每年教师节都是特别开心的
日子。

用真情关爱毕业班学生

在创新教学中不断成长

“初中学生是一群有理想、有感情、
有着各种兴趣爱好的群体。班主任既是
学生求知的引路人，也是学生成长的引
导者。而作为初三毕业班班主任，不仅
承担着繁重的教学工作，还要注重疏导
学生情绪，担负着把他们培养成可用之
才的重任……”丹阳华南实验学校初三
（七）班贡学华老师认为，用真情交流、真
心关爱，才能让毕业班学生更好地发挥
潜力。

贡学华深深懂得“身教重于言教”的
道理，在日常和学生的接触中，以身作
则，言传身教，时时处处起到表率作用。
凡是要求学生做到的，她自己首先做到；
凡是不让学生做的事，她自己先带头遵
守。在班级管理中，贡学华把自己当成
班级的一员，身体力行：在校园内看见垃
圾主动弯腰捡拾；看到教室里有地方脏
了，拿起拖把主动拖干净；每学期都和学
生一起参与教室卫生的打扫、教室的布
置；每天的早读，她和学生们一起读书；
大课间，她和学生们一起跑步……

“我觉得一位老师真正能够让学生
佩服的，应该是发自内心对学生的爱和
尊重。”作为语文老师，除了认真备好每
节课，认真上好每堂课之外，贡学华还利
用学生的周记和作文与学生进行交流；
不失良机地对学生进行鼓励，增强他们
的自信；课间看到学生主动问老师问题，
及时表扬并告知家长，和家长一起激励
学生；通过和家长交流，放大学生在日常
生活中的优点，帮助他们扬起自信的
风帆……

同时，贡学华还采用师生共同参与

管理班级的办法，激发了学生管理班级
的热情，最大限度地培养了学生的民主
意识，同时也培养了他们的处事能力。

有着20多年教学经验的贡学华，连
续多年被评为“先进教育工作者”“优秀
班主任”；2020年获初三语文教师命题
大赛一等奖；2020年获评“优秀教师”；
2021年获评“综合实践活动先进个人”；
参与《初中记叙文升格写作训练研究》省
课题研究并结题；发表《揽旨品趣切脉通
经，分析技巧咀嚼内涵》等论文。

她觉得：“只要我们老师用爱心，细
心、耐心对待每一位学生，时常倾听，不
断交流，就能尝到幸福的滋味。”

（摄影 谢勇）

教师节，
向不同岗位上的老师致敬！

本报记者 谢 勇

前不久，在京口区教育行业工会、
区总工会、区教师发展中心联合举办的
2022年京口区小学语文青年教师教学
基本功大赛上，市红旗小学熊建琳老师
历经课堂教学、专业素养两轮比赛，荣
获一等奖和“京口技能标兵”称号。

“我很感谢学校对青年教师的培
养。”熊建琳表示，工作以来，她积极参
与学校组织的各种学习和培训：2010年
参加京口区“小学青年语文教师培训”，
2011年参加市少先队辅导员培训；参加
教育部 2015年“国培计划”示范性教师
工作坊高端项目研修；2016年参加北京
师范大学提高班主任专业素质高级研
修班；2019年参加并完成《家庭教育高

级讲师》课程学习；2019年被聘请为“绿
色成长”辅导员，共同参与“长江大保
护，绿色共成长”行动；2022年7月21日
获全省“优秀环境守护者”称号……

熊建琳认为，教育工作者自身必须
不断学习，才能创新教学，才能更有激
情。作为三（七）班班主任，她贴心地走
进孩子中去，了解他们的喜好，及时发
现他们的问题，进行有效的引导与总
结，创新教学：

带领学生去郊外种植下一棵棵幼
苗，挂上自己的铭牌，记录“我与小树共
成长”；带领学生走进消防营，走进警犬
基地，走进海事局，了解不一样的工作
分工；培养同学们对诗歌学习的热情，


