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人民城市人民建，人民城市为人
民。今年以来，城建集团迎难而上、
团结奋进，推动各项工作有进度、有
突破、有成效。

安全大考毫不懈怠。落实疫情防
控常态化，确保防汛应急及时化，推动
安全生产规范化。绿色产业全面启
动。长山环境公司完成西南片区生态
治理一期项目——原联合水泥厂旧址
绿化整治工程，使得原本灰蒙蒙的厂区
被一片生机取代并盎然于韦岗板块，未
来接续奋斗努力还西南片区一片清新
生态。城市农贸运营良好。疫情以来，
百姓汇商贸公司全员上岗驻点，为其所
属12家农贸市场开业运营保驾护航，
科学推进菜场复业，保障了市民“菜篮
子”“米袋子”不断供、价格稳。与此同

时，努力打造我市智慧农贸市场标杆
——南山菜市场，积极探索、推动传统
市场转型升级，加快实现信息化、数字
化、平台化农贸产业融合发展目标。城
市建设稳步开展。投资8个产业项目，
强力推进各类项目如期开展，“一湖九
河”水系整治任务基本完成，城市重要
功能设施建设稳步推进，安置房建设有
序推进，征地、棚改项目按序时推进。
西津渡提升产业聚集。重启西津灯会，
举办“西津大市”，获选“省级夜间文旅
消费集聚区”建设单位，两节游客同比
增长12.7%，门票、酒店、餐饮综合收入
增长14.8%。迈步新征程，城建集团将
立志仰望星空，脚踏实地，进一步激发

“三高一争”精气神，为人民群众创造
高品质生活，努力争得城市荣光。

城建产业集团：争荣光创造高品质生活

市国资委认真贯彻
落实市委七届十一次全
会精神，锚定“创新创业
福地、山水花园名城”新
定位，围绕“三高一争”
新目标，持续深化改革、
坚守主业主责、当好示
范标杆，奋力跑，加速
跑，为推动国有企业高
质量发展谱写新篇章。
一是持续开展“瘦身强
体”十大行动计划。今
年实现人员瘦身近500
人，减少“僵尸”子企业
10家。二是深化人事
薪酬制度改革。在子公
司经理层成员中全面推
行任期制和契约化管
理，选取8家企业试点
职业经理人制度。推进
完善“业绩升、薪酬升，
业绩降、薪酬降”的薪酬
制度。三是推动转型发
展。培育一批具备盈利
能力和造血功能的项
目，推进精品醋、机制
砂、餐厨废弃物及市政
污泥协同处理、食材配
送中心等产业项目建
设，推动市属企业积极
做强主业。四是加大央
企省企合作力度。积极
争取产业项目和金融资
本落地，恒顺香醋出口
协同发展项目取得重要
进展，瀚通物贸成为中
江集团的供应商，长江
生态环保集团引战增资
项目落地。五是推进国
企党建品牌化建设。发
挥“国资骄傲”党建总品
牌示范带动作用，实施
基层党组织建设品牌
化、党建引领发展品牌
化、创新创优党的建设
品牌化，创成5家市级
五星党支部，75家四星
党支部，做优擦亮党建
品牌，为企业加速改革
转型赋能。

2020年是港发集团正式挂牌运作
以来的第3个年头。这一年，港发一手
抓出资任务，一手抓资源整合；一手抓
产业布局，一手抓项目合作。资源整
合逐步深入，产业布局逐渐明晰，结构
调整逐步优化。以镇江西片区、东片
区为重点，与二重（镇江）公司合作组
建合资公司，收购新通科技股权，全力
推进惠龙港务、鼎盛重工、港龙石化等
码头岸线资源的整合并入。

2020 年共谋划形成三大产业板
块。一是港口经营板块。与长江上
下游企业建立合作关系，新增电煤、
水渣等货种，港口装卸业务运作能力
得到整体提升。二是绿色建材业务

板块。完成1号转运区疏浚砂综合利
用工程，正式投产 500万吨机制砂项
目，开展砂石贸易，实施全市码头清
淤工程，探索疏浚砂、泥饼、淤泥等项
目科研成果，拓展港口运输物流业
务。三是长江砂石过驳板块。立足
与省港口集团共同打造镇江水上砂
石应急供应平台，实现安全、环保、过
驳量稳定发展。展望“十四五”，港发
集团将围绕“三高一争”的奋斗指向，
全面调优发展规划布局，深化企业改
革力度，全力整合码头岸线资源，积
极开发绿色建材产品，构建长江下游
地区物流供应链，打造“江海河联运、
港产城融合”的绿色发展先锋企业。

港发集团：明晰产业布局结构更优

坚持市场化改革方向，呼唤市
场、敬畏市场、融入市场、搏击市场，
是国控集团转型发展的主线。今年
以来，国控集团致力于“四个高水
平”建设，在对接市场的赛道上跑出
加速度。

引进“高水平智库”，在顶层设计
上系统谋划。引进中信证券研究团
队，以承接课题、决策咨询、行业研报
等形式，推进“高水平智库”建设，目
前正在开展金控集团专业化运营方
案的设计。打造“高水平团队”，在资
本市场上驾轻就熟。按照投向，将原
来的投资团队细分为航空航天、生物
医疗、新能源新材料等三支团队，形

成团队竞争机制，实行契约化管理，
市场化选聘与退出机制同步构建。
推动“高水平融合”，在投资引导上精
准发力。在已经投资本地 10余户企
业、22亿元的基础上，以辖市区金融
投资全覆盖为目标，以产业基金为标
配，加快推进威腾母线、通灵电气、沃
得农机等上市进程，积极推动天工国
际等项目投资。突出“高水平治理”，
在风险控制上筑牢屏障。将风险管
控提到前所未有的高度，着力构建股
权分类管理、财务集中管控、全面风
险控制、廉洁从业监管四大体系，夯
实“高水平对接市场”的基础，确保接
得住、接得稳。

国控集团：高水平加速对接市场

今年是镇江市交通产业集团“龙
腾虎跃奔百亿”的攻坚之年，集团紧
紧围绕全市“三高一争”发展目标，加
速奔跑，大力推进官塘创新社区创
建、全交通产业链打造，跑出一条“锐
意改革、创新转型”之路。

抓住机遇奋力奔。作为官塘的
投资建设运营商，集团积极响应宁镇
扬一体化和G312产业创新走廊建设，
严格遵循市场主导的开发原则，主动
参与官塘开发体制深度改革，强化规
划引领，开展专业招商，总投资 24亿
元的阿里官塘数字产业园等9个项目
同步签约落户。一座“产城融合示范
区、总部经济集聚区、山水花园名城
样板区”的创新官塘生态画卷正徐徐
展开。聚焦主业加速跑。2018年，有

着 60多年历史的镇江路桥公司正式
加入并成为集团主营业务板块最重
要的一块拼图，通过集团公司化改
制，先后中标省重点高速项目3个，单
个体量均在 3亿元以上，焕发出改革
活力。发力产业链谋求强。瞄准全
交通产业链补链、延链、强链。组建
智慧停车公司，整合全市停车场（位）
资源打造全市动静态停车网，平台上
线并运营停车泊位数共计 12436个。
以混合所有制形式成立的吉通物产
公司，经过三年多的快速发展已成为
镇江地区钢贸行业的龙头企业，品牌
影响力不断扩大。持续推进市区环
卫绿化一体化落地实施，集团下属城
际资产公司与高新集团合资成立高
新环境公司，正式实体化运作。

交通产业集团：改革创新砥砺奋进促转型

2020年是江苏索普集团乘势而
上、持续发展的提升年，围绕主业主
责，聚焦环境、聚焦创新，公司的生存
能力、竞争能力、创新能力、发展能力
获得大幅提升。立足当前，作为醋酸
行业龙头，江苏索普集团继续通过做
好稳定生产、稳住市场、提升质量和
控制成本“四篇文章”，奋力冲刺全年
效益目标。

坚持通过技术攻关、优化操作、
精细管理、稳定生产运行，滚动实施
节能技改项目等，有效促进各项能耗
指标大幅降低。目前在手推进热电
技术提升、醋酸乙酯技术提升等生产
技改项目79项，总投资近1.8亿元，年
可降低成本或新增效益 9300 余万

元。今年预计完成项目61个，可降低
费用或新增效益 6700余万元。牢牢
牵住项目建设这个“牛鼻子”，倒逼产
业升级，由上市公司投资约 12.75亿
元建设的醋酸造气工艺技术提升项
目 8 月份顺利通过环评批复，预计
2022年上半年建成。项目从产业提
升方面彻底杜绝污染物排放源，对行
业节能减排起到了很好的示范作
用。“警钟长鸣”与“科技赋能”相结
合，构建深入生产一线的“防护网”。
公司投入千余万元基本建成“五位一
体”安全生产信息化平台，试点推行
电子化票证、电子化巡检工作，全面
提升安全生产风险管控、隐患排查和
应急预警的信息化水平。

索普集团：技改创新助力提质降本
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