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党是群众的胆，鼓足干劲拧成一股绳

潘宗村党支部“老班长”徐建国至今
还记得 1990年第一次踏进潘宗村的景象
——村办公室栖身在杂草丛中一个破败
的老祠堂，屋不避雨，四处漏风，仅有的一
张桌子、两张长条凳算固定资产，村集体
经济账上无一分一厘来源，还欠着 3万元
的债，村干部已经两年没发过工资。虽然
有思想准备，他还是懵了。

之前，潘宗村8年换了5任支部书记，
区镇党委看中他想干事能干事的特质，将
在丁卯村工作了 7年的徐建国，调到潘宗
村当“一把手”。

一个外村人到潘宗村当书记前所未
有，“他一个丁卯人懂什么”“什么也不了
解，凭什么在我们村指手画脚”“肯定是基
层镀镀金，过阵子要走的”，议论纷至沓
来，村民觉得，很快徐建国就会像之前的
几位书记一样“知难而退”。

村庄一无所有、班子一盘散沙，短暂
迷惘后，徐建国咬紧了牙关，一切都是

“干”出来的，只有“干”才有出路！

那段时间他走遍了全村每个角落，与
每一位班子成员、党员干部交谈，与每家每
户村民沟通，徐建国心里有了数——村里
不但经济上贫穷，更重要的是思想上落后，
全村已经坦然接受贫困村的事实，不能也
不想摘下这顶不怎么好听的“帽子”。

火车跑得快，全靠车头带，面对村民
的不信任，徐建国来到党员家中，鼓动党
员带头干。“党员是骨干，是支柱，是金色
的种子，党员不带头，谁带头？”他的话一
遍遍撞击在党员们的心坎。直至现在，潘
宗社区的几位老党员仍然对徐建国这个
当年的年轻小伙子表现出的激情印象深
刻——他带着村委会、村民小组 20多个
党员干部学习由穷变富的报道《九间棚的
变迁》，组织党员干部到华西、去苏州、跑
上海参观学习。大家思想慢慢活泛起来，

“我们不能老这么穷下去！”“不干，半点出
路也没有！”“别人能变富，我们也可以！”

党员干部心齐了，开始带领大伙干
实事——

清理村组财务。原来村组财务十分
混乱，个别干部把收到的“两金一费”款放
进口袋，有的甚至向村民重复收取。村两
委会把每家每户1988年至1990年的账户
全部重新核算，每户发对账单，直到村民
签字同意。

加强用电管理。原先 8个村组均由
生产队长代管用电，谁也不管事，人情电、
偷用电成了家常便饭，偷用掉的电都摊到
每位村民头上，每度电要收到一元多甚至
两元，村两委会果断取消原来的 8 名电
工，重新配备两名专职电工，统一人员、统
一电价、统一收费、统一管理、统一服务，
每度电一下子降到了0.58元。

改造村办公室。两委班子和党员干
部自己动手，拿起镰刀斧子清理周边杂
草，自己动手筑围墙、盖新房，五间崭新的
办公室在原址拔地而起。

改善水利条件。潘宗村之前严重缺
水，党员骨干发动全体村民修渠道、挖水
库、清池塘，一个冬季下来，修了 5000米
的水渠，挖了 4个蓄水库，清了 6个门口
塘，缺水问题大大缓解。

眼前的变化，让村民们也终于承认：
徐建国是个干事的人，村干部这些人像个
干事的，这下潘宗有希望了。

思路决定出路，发展工业园跃升集体经济

人心齐了好干事了，干部群众的思想
转变后，村两委会一班人的心中有说不出
的高兴，高兴之余大家又开始思考，潘宗
人单纯依靠农业，收入不高，还要看天吃
饭，必须探索出一条经济发展的好路子。
得益于一段时间的学习和实地考察，党员
干部的眼界和思路有了很大提升，经过严
密的考察分析，村两委会决定把发展的方
向放到过去庄稼人不敢企及的工业上。

没有资金没有厂房没有设备，党员干
部们有钱出钱有力出力，1991年潘宗人搞
起了鞋厂、金属制管厂，恢复了只有5台小
仪表的五金厂，尽管 3个厂加起来还不如
人家的一个小作坊，但潘宗人第一次有了
自己的工厂，“泥腿子”办厂的经济发展之
路颤颤巍巍迈开了脚步。

这脚步应和了深化改革的殷殷雷声，
东方风来满眼春，1991年底，在邓小平南
巡讲话东风指引下，镇江市委、市政府把

“镇江经济开发区”落子在镇江东郊的丁
卯，尽管开发区刚刚启动，还没有惠及这
个交通闭塞的农业小村，但潘宗人敏锐地
意识到，潘宗大发展快发展的春天来了。

1992 年 7 月，潘宗村正式划归开发
区，潘宗人牢牢抓住机遇，主动争取辐
射。也就是在这一年，潘宗村委会划定了
一块发展用地，走上了一条潘宗人自己建

工业园的发展之路，潘宗人陆续办起了潘
宗砖瓦厂、晨光钢铝门窗厂。

村两委会一班人以特有的真诚与奋
斗精神吸引来了一批搞企业的人才，一群
经验丰富的企业家聚集到潘宗这块充满
活力的地方，他们带来了资金、技术、管理
理念和市场客户，添机器、搞安装、购原
料、抓生产，同心协力，众志成城，潘宗村
的经济一天天兴旺起来，1996年，潘宗村
已经拥有了无纺布厂、钢窗厂、砖瓦厂、天
地标牌厂等7个厂。

1997年，著名企业福建恒利集团到镇
江寻找合作伙伴，本来已与其他厂有合作
意向，但徐建国还是想争取一下，论客观
投资条件，潘宗没有优势，徐建国做了充
分准备，赶到该集团的安徽分厂收集洽谈
资料，连夜设计厂房图纸，整夜琢磨谈判
事宜，他带着恒利集团投资人来到潘宗，
谈穷村创业的艰难，讲合作的优势与不
足，他的真诚和实干打动了这位企业家，
他认为要想合作，人才是最关键的，与潘
宗合作，前景会更好，他立即与公司总部
取得联系，顶着压力与潘宗合作。

潘宗没有让恒利失望，厂房缺口3000
平方米，潘宗立即筹措资金，备足材料，和
建筑工人吃在工地，睡在工地，不分昼夜
地干，一起创造了历史上的“潘宗速度”，

一个月后，一幢3000平方米的厂房拔地而
起，比对方要求的时间足足提前了一个
月。恒利集团分公司最终落户潘宗，每年
产值过千万元。

潘宗人特有的真诚、谦和、坚毅的魅
力和担当、实干、巧干的敬业精神，也从此
形成了口碑，打动了更多投资者。

2001 年，是潘宗村发展的又一个突
破，中德合资双峰格雷斯海姆医药包装公
司签约潘宗考察，为配套厂房建设，徐建
国带着一班人平整场地，扒掉坟包，他几
乎天天盯在工地上，深夜 12点，还在工地
上督促质量，凌晨5点，他又来到工地上转
悠。5 个月后，一个充满现代化气息的
6500平方米的新厂房建成，潘宗村“田田”
工业园最终成型。

尝到了甜头，但并没有满足现状，潘
宗人敏锐地抓住机遇、筹措资金，2005年
开始规划筹建“由由”工业园，潘宗人一边
做项目申请、土地审批手续，另一边筹措
建厂资金、考察园区建设。政策申报、筹
措资金、审批图纸、监督工程，经过数年的
努力，2011年 5月，由潘宗社区自筹资金
3600 万元，占地 31.62 亩、建筑面积约
25000平方米的“潘宗由由工业园”标准厂
房全部竣工，为经济发展创新了载体，为
未来赢得空间。

徐建国介绍了工业园的名字田田和由
由的由来，“‘田田’是为了告诉潘宗人始终
要记得自己是种田人出生，‘由由’是只要
通过艰苦奋斗，种田人也能出头。”

目前两个园区引进中德合资双峰格
雷斯海姆医药包装（镇江）公司、日本独资
河长电子有限公司等40多家企业入驻，每
年租金收益750万元，固定资产超亿元，跻
身于全市前列。潘宗人借梯上楼、筑巢引
凤、以商招商，吸引了一批又一批的投资
者，为潘宗带来了新的技术、新的经营理
念和不断增长的财富。

小康路上奋进，守住初心践行使命

党是鱼儿民是水，强村是基础，富民
才是根本。多年来潘宗的党员干部始终
有着这样一条信念：不管是穷还是富，不
管是走农业之路还是走工业发展的路
子，千变万变，为民服务的方向和宗旨不
能变。

潘宗村发展工业园，既解决村民的就
业问题，又为村级经济增加收入，一个远
近闻名的经济穷村变成了经济强村，村里
投资 80多万元为村民修电房、改线路、装
自来水、通电话、建卫生室、办幼儿园，修
建了通往村民小组的砂石大道，村两委会
不断在增加农民收入上动脑筋，在潘宗村
村民种田村里不但全额承担“两金一费”，

而且还按纳税面积每亩再补贴360元给农
户，为此村集体每年要增加 10多万元支
出。潘宗村每年给予村里的大学生、大专
生奖学金、助学金，对弱势群体的帮扶不
仅从经济上资助、精神上照顾，还注重授
人以渔，帮助有劳动能力的人参加工作，
为老弱病残积极协调各类资源、申请上
级帮扶，为 60岁以上老人发放生活费、尊
老金。

这些良好传统一直持续至今，改造车
位、翻新公园，提升生活品质，这些年来先
后投入超千万元用于居民生活环境的改
造和生活的改善，连续 20多年发放奖学
金、尊老金、60岁以上老人及失地农民生

活补贴、扶贫济困等资金 1400 余万元。
2015年又投入 500万元打造了 3500平方
米的潘宗党群服务中心，成为辖区居民办
事、议事、文体、健身、阅读、娱乐的一站式
平台；2018年完成了村集体资产的股份制
改革，将发展红利不断惠及每个家庭、每
个股民。让一个个潘宗村民生活逐渐便
利，收入不断增加，日子越过越红火，大步
迈向小康之路。

不久前，潘宗社区换届选举，老书记
徐建国，放心地把担子交给年轻人。现任
潘宗社区党委书记沈诚真诚地说：“刚走
上工作岗位时，就听说了老支书的奋斗故
事，现在接下老支书的担子，我一定不负

潘宗社区居民的支持，实现潘宗更好的
发展。”

目前潘宗社区“田田”和“由由”两个
园区已实现良性发展，厂房入住率接近
100%，沈诚介绍，社区在服务好这两个园
区的同时，将服务工作拓展到辖区内所有
的企业。考虑到辖区内工业企业较为集
中，有62家规模以上企业和177家入库重
点企业，接下来潘宗社区的工作重点将结
合新区集成管理改革方向，加快社会网格
和企业网格两网融合，全面提升民生事务
和经济工作的服务质效。

（潘银银 冯曙光 明明）

三十年潘宗小康路
30年来，潘宗人守住初心，不忘诺言，跟

着改革开放的脚步、跟着镇江新区开发建设
的脚步，解放思想、抢抓机遇、奋发作为、实干
巧干，让潘宗这个昔日的穷村，发生了翻天覆
地的变化，在经济日益强大的同时，不忘为人
民谋福利，铺就了潘宗人小康幸福大道。

30年前的潘宗村班子松、人心散，是荣誉
“绝缘体”。30年后，松散班子变荣誉集体，潘
宗第一党支部连续5年被评为镇江市五星党支
部，获得了江苏省和谐示范社区、江苏省综合
文化服务中心、国家级防震减灾示范社区等荣
誉称号。

30 年前，1000 多名村民喝塘水、走烂泥
路、住砖瓦房。30年后，村民变居民，家家住
上了宽敞明亮的回迁安置楼房，户户享受着
周边便捷丰富的城市配套设施。

30年前，1000多名村民靠种田，家庭年收
入不足千元。30年后，村民变股民，经过潘宗
村股份经济改革，成立了潘宗村股份经济合
作社，千余股民坐享潘宗村亿元资产分红。

三十年弹指一挥间，对阔步奋进在全面
小康之路上的镇江新区丁卯街道潘宗村来说
是天翻地覆慨而慷的三十年。1992年划归丁
卯开发区的潘宗村集体经济负债3万余元，村
干部两年发不出工资，村民人均年收入300-500
元，“穷”名在外的潘宗村，是投资者避而远之
的“蛮荒之地”。30年后，潘宗村由穷村变经
济强村，村集体资产市值已达 1.5亿元，2019
年集体经济收入近700万元，村民人均收入近
6万元。


