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开发区的初心使命是开
放和发展，在当前宏观形势趋
紧的背景下，应进一步充分发
挥开发区的“发展引擎”作用，
打造经济发展新的增长极。
对此，作为国家级经济技术开
发区的镇江新区，以“刀刃向
内”的勇气和魄力，从文化建
设中汲取能量，从制度改革中
激发动能，从生态打造中获取
核心竞争力，坚定迈步高质量
产业强区之路，满足开发区干
群对绿色生态和美好生活的
向往追求。

前不久，由镇江市委网信
办、人民日报社《民生周刊》新
媒体事业部等发起的“网眼看
镇江、发现新亮点——走进辖
市区”媒体采风活动走进镇江
新区，人民日报社、中国网、新
华网、环球网、澎湃网、新浪、
搜狐等国内17家网络媒体的
记者通过实地采访、座谈交流
等形式，感受新区软环境建设
带来的硬变化，触摸这座正在
崛起的宜创宜业宜居生态新
城的温度。

“从家到单位，从单位到孩子学
校，从学校到城市商业区，都在 10
分钟的交通半径圈内，生活很便捷，
扎根镇江新区很舒心！”跟随江苏金
斯瑞生物科技有限公司，从南京总
部举家迁往镇江的部门主管周健直
言很有获得感。

“近期，瀚瑞资产帮助我们解决
了员工餐厅用房的迫切需求。此
外，人才公寓不仅3年租金不涨，还
贴心为住户新增电瓶车棚及充电
站、洗衣房等公共设施，物业和安保
服务24小时在线，企业引才留才太
省心了。”金斯瑞行政经理包峰介
绍。江苏瀚瑞资产经营有限公司是
新区的国有企业，借助国企改革积
极整合在手资源，通盘考虑驻区企
业发展需求，为人才落户提供了一
揽子精细化配套服务。

产业和项目是开发区的生命
线。为了强化市场思维，提高服务
企业的意识和能力，镇江新区先后
组织领导干部和区内骨干企业负责
人到华为、阿里巴巴学习，取经国内
顶尖企业的管理制度。绩效、流程、
文化三大管理改革随后出台，对干

部启动“361”考核，倡导“狼性活性”
文化，30%绩效显著和10%实绩平庸
的分别受到奖惩。在流程改革上以
简约为核心，能减则减，对项目招引
推进、国有企业s监管、应急处理等6
大类35个流程进行了优化。

为了打造一流的营商环境，镇
江新区率先在全省探索相对集中
行政许可权改革，推出包括“2332”
阳光审批等一揽子改革举措，重点
审批报建环节压缩 50%以上，企业
开办、不动产登记、申领施工许可
各阶段审批时限平均压缩 68%，为
全省开发区实现“一层全链管审
批”和“一枚印章管审批”双“管”齐
下 的 改 革 路 径 提 供 了 样 本 。 在
2017 年全省简政放权创业创新环
境评价中，镇江新区综合排名位列
第一。

今年8月份开工的勃肯特镇江
工厂项目，是新区效能提升的一个
缩影。采访中，企业董事长王岳超
不住点赞，“从领取营业执照到社
保登记的企业开办流程，全程仅花
5 个小时，新区服务效能超出了想
象！”

城市向东看，发展看新区。作为镇江市改革开放主阵地，镇江新区持续改善开发区软环境建设，通过制度创新、生态打造、文化引领，推动产业更
加聚焦、效能更加提升、百姓更加幸福，经济和社会发展呈现喜人态势，位列国家级经开区综合考评全国22位、全省第5位。市委常委、新区党工委书
记秦海涛表示：“开发区的初心是开放、使命是发展，只有打造开放的软环境才能带来发展的硬变化。”

激发制度活力
“新能源汽车电池的发展趋势是

什 么 ？”“ 生 命 健 康 产 业 链 如 何 打
造”……当前，新区干部队伍利用周末
时间参加培训进行“充电”，成为一种
新风尚。

2019年4月，镇江新区成立圌山干
部管理学院，统一组织开展多元化培
训，努力打造一支“两化三力”（专业化、
年轻化，创新力、协同力、执行力）高素
质干部队伍，为产业强区战略提供坚强
支撑。截至10月中旬，全区已开展理
论、招商、财税、商务英语等各类培训
440多场，累计受训10800人次。

面对经济全球化、实体经济爬坡
过坎的挑战，镇江新区着力打造健康
向上的政治生态、社会生态和绿色生
态圈。通过系统性干部培训和完善

“鼓励激励、容错纠错、能上能下”三项
机制，培育良性政治生态，推动“开明
开放担当奋进”的新时期开发区精神
成为新区干群的内生动力。

在社会生态的打造上，镇江新区
积极探索社会治理体系和治理能力现
代化建设。作为全省首家整体化推进
集成改革的县市区，2017年以来，新区
运用互联网思维，整合城市管理、环境

保护、安全维稳等10个部门的23个社
会治理业务平台，形成公共设施、交通
设施等 4 大类 86000 多个部件的实时
大数据，并以派单模式推动问题事项
精准高效解决。

镇江新区集成管理指挥中心副主任
王丽娜介绍：“通过‘网络+网格’和‘热
线+巡查’，2019年1-10月，集成管理中
心累计收集企业和群众反映各类问题
5.9万余件，解决5.4万余件，满意率达
95%以上。”《江苏省机构编制委员会办公
室2018年工作要点》中明确指出，鼓励新
区集成改革经验在全省范围推广。

在当前区域竞争日趋激烈的今天，
镇江新区把绿色生态作为最核心的竞
争力打造，主动淘汰9个生态环保不达
标、产出效益和资源消耗不匹配的项目，
推动企业和园区转型升级，创成国家循
环化改造示范园区，促成空气优良天数
增多、环保投诉量下降的良好局面。

在农村，连续三年持续发力“一把
笤帚扫到底”、“7+2”民生实事、“宜地
清尘”等民生行动，从群众关注的环
境、公交、广场、医疗等方面入手，改善
村容村貌，让百姓在家门口就能享受
到幸福和安乐。

文 化 是 一 个 地 区 发 展 的 灵
魂。镇江新区是全国最早叫“宜”
的地方，拥有 3000 多年的文化积
淀。如何从传统优秀文化中汲取
营养，为高质量发展提供精神动
力？2017 年起，镇江新区开启了

“宜”文化推广工程。
结合发展现状，坚持问题导

向，在干部层面倡导“聚焦为要，
效 率 为 先 ，规 矩 为 基 ，诚 信 为
本”，从粗放管理向内涵式依法
行政、精准管理转变。三年来，
镇江新区发展定位始终不动摇，
瞄准低碳清洁、创新创业、活力
高效、健康乐享“四个新区”建
设，强化顶层设计，一年一个台
阶，稳步推进。严格落实“四讲
四必”，对重大事项、重要指标等
明确完成时限、时间节点、责任
主体和责任考核。

有情有意有温度，“宜”文化
的实施激发了干部的荣誉感，也
提高了企业和人才对新区的认同
感，近 600 名高层次人才陆续加
盟新区，其中包括国家级人才 32
名。新区的产业结构更加优化、

聚焦，“新材料、新能源、航空航
天、生命健康”四张新的产业名片
为高质量发展注入了强劲活力，
投资 160 亿元的孚能科技、北京
大兴国际机场中央空调系统供应
商台佳机电、南京大学（镇江）生
命健康产业研究院等优质项目先
后落户。 2019 年 1-8 月份，全区
产业投资增幅、规上先进制造业
投资增幅、高技术制造业投资增
幅均排名镇江市第一。

在“宜”文化推广过程中，群
众 既 是 参 与 者 ，也 是 获 益 者 。
新区注重营造向善向好的社会
氛围，发挥“宜地好人”、镇江第
一座“家风家训馆”、新时代文
明 实 践 中 心 等 典 型 和 载 体 作
用，传承好家风，传递正能量。
每年都会组织近千场丰富多彩
的 文 化 活 动 送 到 百 姓 家 门 口 ，
实现了村、社区周周有活动，在
翩 翩 的 广 场 舞 中 ，在 翰 墨 飘 香
的 书 画 中 ，百 姓 憧 憬 着 对 美 好
生活的向往。
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提升企业便利感 注重文化引领
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提升区域自豪感打造健康生态

▲▲
提升群众获得感

结语：

文稿：陶伟 陈瑜 龚江婷

新材料产业园 集成管理指挥中心 镇江新区管委会 附小升旗仪式

心湖景区

国家大学科技园

金斯瑞厂房 勃肯特并联机器人 航天海鹰 生产车间 镇江新区丁卯街道集成管理指挥分中心


