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郭淑娴 赵静 摄

本报记者 郭淑娴 赵静

热气腾腾的旋转小火锅菜肴丰盛，童
趣盎然的儿童乐园门口座无虚席，香气四
溢的小碗菜排档前排起了长队……沿着甘
露商城东门橘红色的楼梯向上，二楼京口
里·食集内浓浓的烟火气扑面而来。

寒冬并没有阻挡“吃货们”的脚步，这
家位于大市口中心区域的老商城，在正式
开业即将满月之际，似又聚拢起“烟火气”，
重现上世纪90年代末的热闹。

起步较早、管理“时髦”
“地瓜经济”向下扎根

早在购物 1.0的时代，还没有以 338米
高度问鼎城市之巅的苏宁广场，年轻血液
追捧的潮流趋势也不在电商。每逢周末，
作为商场界“三大巨头”之一的甘露商城过
道间都挤满了人。

便利、齐全是那个时代购物的最大需
求；眼见、手摸是采买的主流方式。甘露商
城自 1994 年开业以来，运营重点集中在

“百货”二字。从鞋帽到箱包，从文具到发
饰，从服饰到家居用品，甘露商城囊括万
千，无所不能。正因如此，承载三代人记忆
的甘露商城也被大家亲切地称呼为“甘露
国际商城”。

甘露商城能够火出圈，价廉是较之品

种丰富的另一大关键。“去甘露买东西，价
格必须对半砍带拐弯！”在镇江土生土长的

“80后”黄燕向记者分享了大家公认的淘货
妙计。在她看来，当时的甘露商城着实为
不富裕的学生党和追求性价比的群体节省
了不少开支。

规范化、制度化的管理也发挥了“室内
批发市场”的优势。《中国商贸》1999 年 08
期中的一篇文章写道，商城摸索出了“管而
不死，活而不乱”的管理经验，围绕经营主
体、经营商品、交易行为、市场环境等五个
方面制定了 200 多条规章制度，通过建立
消费者监督站，实行信誉卡，保证金等办
法，维护消费者权益。

在这种管理模式下，甘露商城交出了
一年内租金增长 100 多万元的优异成绩。
由此，以甘露商城为代表的“地瓜经济”扎
根本土、站稳脚跟。

电商冲击、整改重组
“阵痛”中拔节生长

“生意难做。”甘露商城负一楼商铺的
王女士边搭配衣服边向记者反馈。自2013
年入驻甘露商城，她的店铺在此营业了十
年，见证了甘露商城从繁荣到衰败的过程，
感触颇深。

据她描述，十年前的销售模式更倾向
于被动，“集群效应”决定了这里总有源源
不断的新客源，而电子商务迅速崛起，分走
了零售市场的一杯羹，如今只能依靠积累
的人脉拉动消费，不得不承认移动互联网
对于老牌实体商业的冲击太大了。

消费群体的重叠是限制发展的第一要
素。甘露商城总经理金雅琴有她的看法，
来甘露商城置物的消费者更侧重于选择性
多、价格公道，对品质没有过多的追求。自
电商问世后，越来越多消费者发现，不用出
门、不用砍价就能买到符合心意的物品，网
络也总能精准地指明潮流方向，助力年轻
人追赶“时髦”。随着这一部分消费群体的
购物重心被搬到线上，昔日甘露商城的光
芒散去。

内部设施陈旧是另一大痛点。金雅琴
告诉记者，随着城市发展、市场更新，老破
陈旧的甘露商城在周边八佰伴、万达等新
业态的相衬下显得格格不入，大量店铺空
置、装饰美陈落伍，这些赶不上新时代发展
步伐的陈设是甘露商城“没落”的重要标
志。在各类新兴综合型商场崛地而起的近
两年，甘露商城逐渐退出公众视线。为应
对网络冲击，甘露商城在中低端定位的基
础上，也在不断改进。

2014 年 2 月，甘露商城在进行消防改

造的同时，对商城内部进行了大翻新。改
造后重新规划商铺，将时尚饰品、美甲美
容、时尚服装等细分楼层，又对地面进行修
复，改善了购物环境。2019年初，为了紧跟
时下新潮生活，商城与浙江义乌品智团队
合作，试图打造新潮、趣玩、购物、体验一站
式的甘露商城，并冠名“老地标，新主义”，
以此满足年轻人多元化需求。

尽管打出诸多吸引年轻人的标语、口
号，商城仍未吸引来足够多的注意力，整个
二层在2022年6月开始闲置招商。

引驻店铺、推广“文化”
“新血液”活润新枝
为全面推进京口区高质量发展，京口

区委、区政府出台《关于促进产业高质量发
展的政策措施》，明确提出促进商贸流通业
提质发展。

“我们积极支持和鼓励企业对老商场
进行升级改造，加快发展消费升级新业
态。”京口区商务局副局长杜耀军表示，政
策出台后，商务部门充分发挥产业政策的
引导作用，大力优化营商环境，奋力绘就大
市口商圈高质量发展新蓝图。

2023年初，健康路街道主动出击，聚合
各方资源，在商城与商户间牵线搭桥，掀起
招商引资“新高潮”。于是，超市、美容、培
训机构等赛道竞相角逐，一番权衡下，金雅
琴最终敲定了美食餐饮。

来自扬州的商人姜大伟在这波竞争潮
中胜出，他对商城在新经济形式下的“潜
力”颇有信心，“甘露商城地处京口区繁华
地段，周边居民、上班族众多，相较于品类
单一的食堂、需要等待的外卖，热乎可口的
堂食，无疑能吸引来一波客流。”

社区提供消防检查与执照办理一站式
服务，上门指导商户如何备齐材料，健康路

街道健康社区书记张扬表示，街道的助力
让这些商户少跑腿，多办事，为美食城顺利
开业打下基础。

走在美食城中，姜大伟对入驻的每家
店铺如数家珍，既有时下大火的网红店，也
有镇江本土的“草根榜一”。

在老孙炸串前，市民陈女士看着油锅
里翻腾的食材，和熟识的老板唠上，“以前
想吃这口要去江滨新村，现在不仅靠着家
门口，还有24小时空调，更方便喽！”

集天南海北美食，聚四面八方人气。
姜大伟要引进商城的，不只是一时热闹，

“我们 24 小时营业，也是想把长沙的夜宵
文化引进镇江。”为了增强商城竞争力、凸
显“差异化”，他还将无人健身房、无人台球
室等新业态落地此处，年轻人追求的边界
感、自由度、舒适性，也正是这些“无人”场
所的特殊优势。

以美食城吸引客流量，辐射带动负一
楼、一楼及周边商户，逐步淘汰较为老旧的
业态，打造更为新颖潮流的消费氛围，打造
高质量消费高地。

“让更多的年轻人愿意来甘露商城。”
这是甘露商城总经理金雅琴的发展初心。
期待老商城由此写下蒸蒸日上的“新日
记”，蹚出一条有流量、有质量的发展新路。

记者手札：
甘露商城屹立的30年，是陪伴镇江人

民生活成长的30年，是深度参与镇江经济
的30年。

在物资不断富足、经济日益腾飞的背
景下，商城经历了“出场”时的耀眼璀璨、冲
击下的阵痛颓靡和改革中的果敢勇毅。

此次商城二楼的革新探索，也给予我们
不少启示：结合老商城国民知晓度，进一步
发挥新业态活力，韧劲+闯劲，促使“地瓜经
济”再度发芽，滋养实体经济再逢机遇。

天南海北美食天南海北美食 聚拢聚拢““烟火烟火””气息气息

甘露商城又热闹起来了甘露商城又热闹起来了


